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YENi DONEMDE JEOLOJi MUHENDISLERI
ODASI UZERINE DUSUNCELER

Oniimiizdeki ki yillik siire¢c icerisinde temel
anlayisimiz ya ela ana ilkemiz, Dbelirlenmis
gundemlerin  pesinden  gitmekten cok,
belirledigimiz glindemler cergevesinde calismak»
0 retmek olmal sd ir. Kend il igj nden (spontane)
gelisen gundemlilerle  degil, uzun vadeli
stratejilerimize uygun olarak, iradi olarak
belirledigimiz ana programimizin yonlendirdigi! bir
calisima bigimini temel almak olmaldir.

Bu amagla iki yillik bu sireci tanimlayacak ana
programimizin  belirlenmesine calismamiz, kafa
yormamiz gereklidir. Bu ana vyolda ilerlerken
konjonkturel/giincel guzergah dedisikliklerimiz
olsa bile, beklenmedik  sekilde, hic
disinmedigimiz bir noktada bulunsak dahi,
suratle ana yolumuza donmek icin caba
sarfetmeli, tali yollarin bizi provake etmesine’
firsat vermemeliyiz, Ana programla birlikte temel
stratej ilerim izi be i rl emel iy iz ki gl n lik
yasamaktan, gin | 0 k ¢6zim 1er U retime kten
kurtulabilelim ve her rlizgarn bizi kuru bir yaprak
gibi savunmasina izin vermeyelim. -

BiR: YONETSEL YAKLASIM

1-Kendini iyi tanimlayan,

2-Uretken,

3-Demokratik ve kurumlasmis,
4-Cevresi ile daha iletisimli,

5-Sorun degil, ¢6zim ureten bir IMO

1-KENDINI Yl TANIMLAYAN BIR JMO

* Her boyut, ve Olcekte, norm koymak, yontem
belirlemek icin oncelikle elimizdeki

Oktay EKINCI
(JMO II. Bagkani)
aygitin/érgutin  ya da organin imkan ve
kabiliyetlerini  bilmemiz gerekir. Bunun igin

orgutun yapisal, teknolojik ve cevreseli boyutunu
iyi analiz etmeliyiz,. Bu durum: bizimi drgutle ilgili
tasarruflannmizda belirleyici olacaktir.

JMOVUN YONETIM YAPISI

alaninda etkili olan, toplumsal hayati: yonlendiren
ve toplumsal hayatin "onsuz olmaz bir unsuru”
haline gelmistir. Gelismislik dizeyleri ne olursa
olsun, dinyadaki butin ulkelerin, 6zellikle gok
u luslu si rketlerin, u | usla r arasi ku ru | uslan n
ybnetimi ve yoOneticilere biylk onem verdikleri,
butiin basar ve basarisizliklar yonetim sistemine
‘veya yoOneticilere atif yaparak agiklama egiliminde
olduklart s6ylenebilir. Hatta basarisiz olarak
nitelenen yonetsellerin degistirilebilmesi
demokrasinin 6n kosulu olarak kabul edilir hale
gelmigtir.

(Aykacg,1991.Y6netimin iyilestiriimesi,.
idaresi Dergisi, cilt24, sayi2).

Amme

+ YOnetim kavraminin 6nemi vurgulandiktan
sonra Jeoloji Miuihendisleri odasinin  Yonetim
Kurulu olusumuna bakildiginda; yapi, bir meslek
odasinin isleyisi acisindan yeterli, odanin varlk
nedeni ile uyumludur:

Bagkan, ».Bagkan, yazman ve sayman her
klasik 6rgpt yapisinda olmasi gerekeni yonetim
unsurlari olarakyardir. Mesleki uygulamalar, yayin
ve sosyal iligkiler Gyelikleri 6rgutin, guzellestirme
derneklerinden temel aynminin  yonetim
yapisinda sekillenmesini ifade etmektedir.
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Sorgulanmasi gereken sey, idealize edilmis
yonetimi yapisinda  her Qyesinin igleyise olan
katkisinin  rasyonel! olarak saptanmasi, bu
katkin in sadla n masi ici m ka n a ila nn
yetkinlestirilmesi, bu katkinin gelismesi icin
Onlemler alinmasi, her Uyenin katki ve 6nerisinin
demokratik olarak, dusumsel ve pratik acidan
kabul gormesi, her karann parga/butin iligkisi
baglaminda yerini almasinin alt yapisinin
olusturulmasidir. Hicbir Gyenin gorevi hafife
+ alinmamali, higbir Gye bir bagskasinin konumuna
gbre degerlendiriimemelidir. Bu amagla her
uyenin( etik ve yerinde olmak kaydi ile) isleyise
yonelik her talebi ciddiye ahnmal, oncelikler
cercevesinde her uyenin hizmetine gereken
anlami ve &nem verilmelidir: Orgiitiin imkan ve
kabiliyetleri yo™ netimin tim unsu rlarunca
demokratik olarak kullanabilmelidir. Orgutiin
igleyisini yonetimin bir butin olarak sirtlamasi»
her Giyenin sirrecten ve sonuctan haberli olmasi»
yonetimin her (yesinin etkin olarak yonetime
katimasi» Uretken,, etkin ve demokratik bir
orgutiin olmazsa olmaz ilk kosuludur: Anlamsiz,
stratejik degeri olmayan» spontane gindemler,
toplantilar» seyahatler, gereksiz katilim ve
temsillerle y6netimin yipranmasinin 6niine
gecilmelidir. Bu yapilmadidi taktirde birileri cok
yorulacak, cok yipranarak, cok .6ne cikarak ve
dogal olarak da orgut, dogru ya da yanlis bu
kisilerce sekillendirilecelktiL

JMOWUN TEKNOLOJI DURUMU

Jeoloji Mihendisleri' Odasi eldeki fizik
olanaklar acisindan belirli bir potansiyele sahip
olmasina karsin, bu olanaklarin  kullanimi
konusunda bircok sorun kendini gdéstermektedir.
Bunlardan baslicasi mekan kullanimindaki
duzensizlik, dengesizlik, amacsizliktir. Bu durum
hem cok elemanla istenilen hizmetlerin
verilememesini  getirmektedir. Her o6rgitin
bicimsel veya formel boyutunu olusturan
tanimlanmis  bir  hiyerarsinin ~ olmamasi,
kurumlasma, sireklilik,, hafiza{arsMeme), amaca
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yonelik zamanlama gibi son derece hayati
fonksiyonlari zaafa ugratir ve bir etap sonra
yonetim organin ‘temel gorevi ayrintilarla ugrasa
dontgur; ana amag, ikincil ve ugtncul iglerle
provoke edilir.

+ Bu tespit dogrultusunda, - suratle buro kati
yen ide n d dzen len meli dir, YOnetim in
sekreteryasini saglamak igin biro amirinden ayrn
bir sekreter ve sekreter odasi olusturulmahdir. Bu
kisinin ~ gorevi y6netimin  temsil iglerini
programlamak, yonetim kurulu Gyeleri arasindaki
iletisimi saglamak, uyelerin dogrudan diger biro
elemanlan ile olan irtibatim saglamak olmahdir:
Bu yapilmadig taktirde birgok tyeden direktif alan
blro elemanlan ydnetilenin ydneteni ybnetmési
kavramini JMO'da icsellestirecektir, zaten bu
durum aslinda icsellesmigtir.

* Yonetim kurulu Gyelerinin calisma ortaminin
yeniden diizenlenmesi son derece hayati 6neme
sahip bir konu olmasina karsin, mevcut anlayisla
deva m edilmesi sureklil ik, uzmanlasma |,
konsantrasyon, sahiplenmemek ve zaman kaybi
gibi ciddi sorunlar yaratacaktir ve halen bu sorun
zaten vardir. Yonetimin her sey demek oldugu ve
bir 6rgutun yaptidi ya da yapmadigi herseyden
yOnetimin sorumlu oldugu modern ydnetim
anlayisina ragmen, c¢alisamayan bir yonetimin
oldugu bir yerde,, ortaligin ne zaman toplandiklari
belli olmayan komisyonlara ayriimis odalarla atil
olarak dolduruldugu, birgok fonksiyonlu  brig
odalarinin dahi dusunuldigu ancak kendilerine
oturacak yer dahi bulamayan bir ydnetimin
oldugu bir yerde, drgitun etkililik ve verimliliginin
yeniden de@erlendiriimesi gerekecektir.

2- URETKEN BIiR JMU

« JMOnun Ana TuzGgi'nde yonetim kurulu
Uyelerinin gorevleri ayn ayri tanimlanmig olsa da
her Gyenin ayrica yonetimlin verecegi gorevi
yapacagl belirtiimistir. Ancak bu son ibare
abartiimama!! ve herkesin her seye miidahale
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ettigi bir kaos yaratimamaliidiir. Uyeler elbette
bi Igj, biri kim ve tecribelerini bi rbirleri ne
aktarmalidir ve 6zellikle buna gayrette edilmelidir,
Ancak bir 6rgitiin en 6nemli boyutu olan formel
iliskiler bu sekilde yok edilmemelidir, her igin asll
sahibinin belli olmasi gereklidir.

- Mevcut olan kurul ve komisyonlarin islevselligi
yeniden gb6zden gecirilmeli, etkili, sirekli,
fonksiyonlu ve vyetki genisligi cercevesinde
yetkilendirilmis ve sorumluluk sahibi bir isleve
kavusmaldirlar. Degisen cevresel! kosullara uygun
yeni kurul ve komisyonlar olusturulmaldir.

Oda yonetim kurulu Uyeleri ile kurul ve
komisyonlarin ayr ayrn evrak ve yazismalarinin
ayri | masi, arsivi n yeniden ol u stu ro imasi,
elektronik ortama tasinmasi hizli, etkin bir
calisma ddénemi icin bir zorunluluk olsa gerektir.

3* DEMOKRATLK VE KURUMLASMIS JMO

‘brgiti baglayan her konuda ' mitimkin
oldugunca yonetimin tim Uyelerinin bilgilenmesi
icin caba gosteri | mellid i r.. Beklen med 1 k
gelismelerde dahi bu noktaya onem verilmeli ve
hassas davraniimaldir.

Olusturulan kynui ve komisyon uyeleri
disindaki  kisilerin goris,, bildiri ve makaleleri
basin-yayin kuruluslar ve oda yaym organlarinda
yayinlanmamalidir.

+ Kurul ve komisyonlar konulani ile ilgili yasa-
tizuk ve yonetmelik gibi de@isen mevzuat
hikimlerinden haberdar edilmelidirler. Kendi
arsivlerinde bu belgeler saklanmalidir:

« JMOnusn diger organlari, tasira subeleri ve
temsilciliklerinin her tlrll faaliyetleri ve etkinlikleri
parga-bufiin iliskisine uygun olarak yuritilmelidir.
Bu organlarin Odanin  merkez yodnetimline
katilmalari  6zendirilmeli ancak demokratik
merkeziyetcilik cercevesinde Oda'yl baglayan her

tarlh faaliyetleri izlenmelidir.

4-CEVREST ILE ILETISIMLI BIR JMO

Ozellikle  Universitelerle  olan
konusunda Oda Uzerine disen
gostermelidir.

iletisim
cabayi

+ Talebi halinde iye yapmak zorunda oldugu her
jeoloji muhendisinin mesleki hayatta hem etik
acildan hem da hizmet Kkalitesi acisindan
denetlenmesinde taraf olan JMO'nun
Universitelerdeki jeoloji miihendisligi egitiminin
kalitesi ve sorunlarini surekli olarak gindemde
tutmasi, acilan her boélimin JMO camiasinda
tartisi imasi n m sagla n masi ve a kad emi k
anlamdaki  sorunlar hakkinda baski gruplar
olusturmaldir.

+ Uyelerin temsil edildigi ancak hizmetlerin bir
formata kavusmadigi kurumlarda (belediyeler .vs)
Uyelere yonelik kurs, seminer gibi hizmet ici
egitime 6nem verilmelidir.

Ozeli biirolarin  sorunlari, hizmeti erde
standa rdizasyon agisi ndan bir komisyon
tarafindan! izlenmeli ve denetlenmelidir.

5-SORUN DEGIL ¢OzUM URETEN BIR JMO

- Gunlik gelismelerin ardindan gitmeyen,
+ Uzun mesafeli bir kosuya gore hazirlaman,

Palyatif cozimler d6nermeyen, sratejik ¢o-
zumler sunan,

Gereksiz yere kendini ve cevresini ti-
ketmeyen,

Kuralsizhgin  mahkum edildigi, saygin,
glvenilir, gelenekleri olan, kurumlasmig, sirekli
bir JMO,

+ Daha iyi 6rgitlenmis, Greten,, etkili bir JMO icin
gerektiginde;

Anketlerle, toplantilarla, paneller ve proje
yarismalar ile kendini sorgulamaya acan bir
jeoloji muhendisleri odas! icin gayret ve caba
gosterilmelidir.
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